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Abstract

Il Fintech rappresenta una branca dell'economia in forte crescitihcui mercato complessivan
poco piu di 6 anni &€ passato da un valore stimatal 2008, di 930 milioni di dollari, a circa 12
miliardi nel 2014 e raggiungendo infine nel 2016 la cifra di 867 Miliardi di dollaril! La
crescita del mercato del Fintech e constatabile anche dalla crescita del livello di attenzione che
operatori finanziari, leader di mercato, istituzioni, enti di ricerca finanziaria, media e blogger

stanno dedicando al tema.

Alla luce di quanto detto,] 8 ET O Ale€d lavdkdEe quello difornire una panoramica di

contesto sia sulFintech(con i suoi potenzialiimpatti nel settore finanziario) che sutematiche

di interesse pubblico come criptovalute e BlockchainIn particolare, nel primo capitolo si
analizzano numeri e statistichedel | A O@ldb&ed per(poi, seguendoun approccio top

down, spostarel 6 AT AT EOE A T EOAITIT ) OAIl EA AT OA EI £A
Successivamente, il lavoro si focalizza sugli impatti del Fintech per gli intermediari bancari
evidenziando quali aree della catena del valore sono maggimente a rischio e qualiazioni i

maggiori gruppi bancari stanno mettendo in campo. Il terzo capitolé invece dedicato al tema

delle criptovalute ed in particolare al paradigma tecnologico della Blockchain che cela una

vera rivoluzione AAT T 1T ET AOA OET OA O1 DA BlockeHain hefsentrémb ipadlaxe) ET T F
sempre di piu, con applicazioni che esulerarmdalle criptomonete per confluire in aree quali

venture capital, logistica, real estateagrifood 4.0., 8 O1 OEi 1 AAPEOQidadiditT AA
imprese Fintech che forniscono in maniera snellaa basso costo ma soprattutto con una user

experience innovativa, alcuni servizi tradizionali del settore finanziaria

1 Stime di VB Profiles littps://www.vbprofiles.com ) - piattaforma americana di market intelligence.
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1. Al 1 6 AT AA AE QlldAdigital2dazivAe déll® A
finanza

Dal banking alla blockchain, dal crowdfunding alla gestione finanziaria, dalle monete complementari ai
prestiti «Il denaro & ormai diventato un bit »

Paolo Gesses, founder United Ventures

Y1 &ET OAAE 1 AOAdgitalkiade lalfiGakzb @ék iredderla Ail efficiente
AOOOAOGAOOT 1 600EI EUUICADAET AhRhOAATAION T GEANG A A560TAE 1
dAT 1T A Dracdii MIAT cweh Z£A OEEAOEI( Al Ola digitaliz2:2iné | AEE
del sistema bancario e finanziario. # 1 | A OEDBT OOAOT dbFintedhisiAndicaA 6 ) O
in nuovi modelli di business, processi o prodotti, producendo un effetto determinante sui

mercati finanziari, sulle istituzioniT O OI1 1 8 1 AAA DAt paytentOdolil® walldE, 6 8
trasferimenti di denaro peer to peer, disintermediazione delle transazioni, criptovalute,

chatbot, robo-advisor, ecc.ne sono tutti esempi concreti Un mondo veloce, innovativo,
diversificato dove la tecnologia & il mezzo per fornire servizi finanziatiradizionali in maniera

rapida, efficiente edin molti casi totalmente innovativa

Il Fintech & ormai nelle agende dei principali leader internazionali del mondo della finanza ed

ha raggiunto un ecodi tale portata che secondo uno studio PwC,il 77% degli operatori
finanziari globali prevede entroE1  ¢mne¢m | 8AAT UETT A AE HranzeiOAUE]
e produttivi mentre 1 6% csta valutando partnership con aziende Fintech nei prossimil2

mesi. Si stima che § investimenti raccolti a livello internazionale nel periodo 2014-2017 da

Start up Fintech sano stati di c.a. 26,5 Miliardi di dollaridi cui Il 60% destinato a nuove

imprese che offrono servizi bancari , il 19% ad imprese che offrono soluzioni per
investimenti edil 5% al cosiddettoO) T O 6 & A Adichd identificala digitalizzazione n el

— - s N o~

settore finanziario, gli investimenti stanno tracciando lastrada per nuove direzioni, nuovi

2(Osservatorio Fintech & Digital Finance 2017 Politecnico di Milano. Nato nel 2016, intende diventare il punto di
OEZAOEI AT O1T DPAO OOOOT 1 86AAT OEOOAI A &£ET AT UEAOET EOAI EAI
mondo finanziario dalle innovazioni digitali.
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paradigmi, nuovi modelli di business che potranno essere di supporto per gli attori

tradizionali e per i loro processi di cambiamento.

Anche di organismi di regolamentazione internazionale stanno cercando di comprendere

come calibrare gli interventi di natura regolamentareper spingere, da un lato,verso una
progressiva e necessaridnnovazione finanziariai Ah AAT 1 8 Al cOrOl& necdsbaBd h  /EA
cautela per ridurre i rischi di ingresso nel mercato finanziaro di imprese Fintech che non

sono soggette al perimetro regolamentare. Il Financial Stability Board (FSB)ato come board
internazionale di studio del mercato del Fintechpel giugno 217 ha pubblicato un studiodal

titolo Financial Stabilty Implication from Fintechdove riporta le principali aree di attenzione

sulle quali le autorita regolatorie AT OOAT T 1T AT T AAT.OOAOA 1 86AO0AT UEI

L65T ET T A, ibwéedforedehte interessata alfenomeno del Fintech ha pubblicatpnel

Gennaio 2017,la Risoluzione & ET OAAEG 1 8 Ei DA OOTfuturd Aél isdttoreOA AT 1
finanziario4 nel quale invitava la Commissioa Europea a delineae un piano di azioneper

spingere ad una integrazione sana diel tecnologia nel sistema finanziario con una prospettiva

ET OACOAOA AEA AT ET OI 1 CA AAT AEAh AOOEAOOAUEITT /
TAT16AI AEOGT AAI DPOT COAIT A (1 OE Garfup ignmvativd hai E OA ¢
stanziato quasip | E1 ETTE AE AOOT DAO 18AATUEITA AE 1}
del denaro (mediante tecnologia Blockchain).

In Italia, sebbeneil fenomeno sia ancoracontenuto in confronto ad altri Paesi Europei, si

inizia a crearee sviluppare una certa attenzione sul tema Come riportato in figura 1, £condo

16/ OOAOOAOI OET &ET O Ad Politepnich & QlitadnAli16%8degli ifaliad Aa ¢ 1 v U
utilizzato almeno una volta servizi di finanza inmvativa. La quota raddoppia (32%) se si
considerano soltanto i Millennials. Circa 2 persone su 10 hanno gia provato un nuovo modo di

offrire servizi tradizionali e la percentuale sicuramente tendera a salire e non di poco.

3 Scaricabile dal sitohttp://www.fsb.org , identifica10alA A AEA [ AOEOAT T AET AA OOAEOI
In particolare tre aree sono le prioritarie: gestione del rischio operativo di terze parti, sicurezza informatica,
OEOAEE | AAOT £ZET AT UEAOE AEA Ai Aociiil AITT 186ETAOAI AT O A

4 Perapprofondimenti si veda risoluzione completa su http://www.europarl.europa.eu.
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Mobile payment Crowdfunding  Mobile wallet  Trasferimenti Trading Strong PEM Chatbot Social lending  Robo Advisor
P criptovalute  authentication

= Non ne ho mai sentito parlare Ne ho sentito parlare ma non so cosa sia
mSo cos'’e ma non l'ho utilizzato nel corso dell'ultimo anno M Mi é capitato di farne uso nel corso dell'ultimo anno

Figura 1 - Conoscenza servizi Fintech da parte degli Italiani

Fonte:Osservatorio Fintech & Digital Finance 201FoliMi

Chein ltalia di Fintech se ne parli sempre di piu, lo conferma anche una ricerca @he Fool,
societa specializzata nella reputazione on line, che ha analizzato il numero di interazioni web

e social dedicati ad argomenti Fintech.

The Fool ha mostrato come le interazionilegate a tematiche Fntech siano passate da 37.568

elementi nel periodo 20152016 a circa 55.772 negli ultimi 12 mes(vedi figura 2).

Insurtech, il nuovo volto
delle assicurazioni

po

SETT 16 OTT 16 NOV 16 DIC 16 GEN17 FEB17 MAR 17 APR17 MAG 17 Glu17 wGe17 AGO17 SET17

W Blogs-6% M Forums-19% M News-18% M Twitter-51% M Tumbir

o Crimson Hexagon

Figura 2 - L'interesse della rete nel Fintech

Fonte: www.ninjamarketing.it

51l report, realizzato in collaborazione con ABI Eventi, & stato presentato al Salone dei PagamerRayvolution.
, AT Al EOE AT i1 Pl AOA 1 AE aud:ligrottA thdiodl.it/dddpl®DA COAT OA ET AEOEUU
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Startup, Internet of Things, Insurtech e Blockchain, sono le tematiche/parole che hanno
trovato piu spazio nelle conversazioni sul Web. Ed e frutto di questo continuo ed inenentale

interesse che a Milanoé nata AssoFintec: la prima Associazione che riunisce persone e
aziende che lavorano nei settori katech ed Insurtech. Inoltre, sempre a Milano, e stato
inaugurato il primo (Fintech Districté italiano8d,  &da durbana che riunisce startup,

Ei POAT AEOT OEh EOOEOOUEITTER ET OAOOEOI OE A OTE
di Milano? il Fintech District ha come obgttivo la creazione di un network di soggetti operanti

nel settore della finanza piu innovativa, con lo scopo di contribuire alla crescita del tessuto

Ei POAT AEOT OEAT A EOAI EATT AOOOAOGAOOT 161 PAT EI
best pracices, messa in comune di servizi e competenze, avvio di nuove partnership e

I OCAT EUUAUETTA AE AOAT Omba shplatiuttdl EAAOAROKT 1T B A &EE(
capitali nazionali e internazionali, la diffusione di tecnologie abilitanti per i nubpmodelli di

business finanziari e contribuendo a far crescere i talenti operanti nel fintech ed offrendo i
propri servizi a condizioni vantaggiose&Jn costruttore seriale distatOBh 1 6 ET AOAAOT O/

ha varcato i confini nazionali trovando dimoranel nuovo distretto milanese dedicato al

&ET OAAE8s ' &ET, AADP OE 7 AGCCEOI OA ETi1 OOA O16
startup controllata dal Gruppo Aviv, la societa di costruzioni piu grande di Israele che fornisce
mediante la tecnologA "1 T AEAEAET 1 A DBl OOEAEI EOU AE DOAC
DAAOG 8

In Italia quindi il grado di coinvolgimento sta crescendce quasi tutte le banche di grandi
dimensioni prevedono di effettuare investimenti nella digitalizzazione di processke servizinel
1 01T ¢ci OAOI ET Asel cordoidifuAa pAbblica@idnedEuAshindagine conoscitiva del
Fintech in Italia® (vedi figura 3), riporta che il 65% dei maggiori gruppi bancari italiani

(denominati Sl) ha gia avviato o prevede di avviare umvestimento in tematiche Fintech nel

6 1l Fintech District www.fintechdistrict.com & una community fondata e promossa da SellaLab, la piattaforma di
innovazione del Gruppo Banca Sella per startup e aziende corporate, e da Copernico, la piattaforma di spazi di
lavoro che promuove lo smart working. Il Fintech District ha sede in Copernico Isola for S32, in via Filippo
Sassetti 32, nel cuore del distretto finanziario del capoluogo lombardo.
#1101 O1 EAAOT OAAEAEAI Anttgh/imednGdlledykdiirie Ailadolitl 6 ET AEOEUUI
8 OKET OAAE ET-)) GQAICEAAh #dtp ODAEOEOA " AdwABancddia)ialtA il IEvAra AEO
AAOGAOEOA E OEOOI OAOE AE O7 6CH1 AMAJE TcAm pAxl TAAAEAO E'"OAT ARA 1 AAG )0
intermediari selezionati sulla base della loro rappresentativita nel sistema finanziario italiano.
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breve termine, mentre la percentuale cade aR5% se si consideranoi gruppi bancari meno

rilevanti (denominati LSI).

0%

0% -

0%

60%

S0k |-

4%

30%

0% |-

10%

0% - - -

Banthe 51 Banche LS| Altri intermediari Totale

Miniziative avviate o da avviare nel breve termine  Miniziative da avviare nel medio termine B Nessuna iniziativa

Figura 3 z Stato delle iniziative in Fintech degli intermediari Italiani

g&i10Ad "AlAA AG) OAI EA

Se da un latole iniziative in ambito Fintech riscontrano pareri favorevolih A A 1 1k&fgdith O O
dei capitali investiti colloca il fenomeno di minor rilevanza Complessivamentg riporta
OAl POA " Al Ashno Atdti) sieAdiatt fofo 135 Milioni di Euro e quasi tutti
prevalentemente concentrati nei maggiori gruppi bancari italiani. Le principali
macrocategorie di interes® per i gruppi bancari rilevanti risultano essere:

1 Servizi automatizzati per la gestione della clientela quali roboadvisors e/o chatbot
1 Tecnologie per la gestione dei big data, cloud computing, open API.

Gli altri intermediari, invece, hanno concentratde proprie risorse principalmente su progetti
ABGET OAOOEIT AT Olfundind CAOE Al AOIT xA



Tipologia ente  Crowd- Payment Servizi  Tecno- Valute DLTe Tecnologie Altro Totale

funding automatiz- logie per  virtuali Smart  asupporto
zati peril contrattie Contract
cliente operazioni
a distanza

Banche SI - 5.100 61.011 9.162 - 450 33.500 15525 124.748
Banche LSI - 1.100 1.450 1.874 - - 1.100 1.332 6.856
Altri
intermediari (1) 1.486 290 164 796 - - 200 - 2.936
Totale 1486 6.490 62.625 11.832 - 450 34.800 16.857 134.540

(1) (IP, IMEL, SGR, SIM)
Figura4-0 OT CAOOE AE )1 OAOOEI AT 01 &ET OAAE DPAO 1 AAOT AAOA
&1 1TOAg "ATAA Ad) OAl EA

IT1T OOAT OA 1 6A00ATUETTA AA EI 10i AOT AE ETEUE
ancora contenutiin relazione agli altri Paesi Europei ( meno deb% di quelli effettuati in
Europa). Si tatta, come riportato da Fabio Paetta® membro del Direttorio e Vice Direttore
Generale della Banca d'ltaliadi un ritardo da colmare in fretta per permettere agli istituti
nostrani di continuare a competere sul mercatoLa ragione AE NOAOOI OEOAOAI
potrebbe trovarsi in una minor presenza diimprese Fintech @ in un Paese ancora ancorato
ad un modello bancariotradizionale, scarsamenteautomatizzato eche si fondasu una rete
retail ancora capillare.Anchel 6 ET AAOOAUUA AAl RNOAAOIT 11 01 AOEC
protezione dei dati persmali, contrasto al riciclaggio, trasparenza e correttezza, nonché

fiscalita possono aver giocato un ruolo ostativo

9 Per approfondimenti si consulti articolo completo su
https://www.corrierecomunicazioni.it/finance/fintech _-chancecrescita-italia-investimenti-al-palo/
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2. Innovare la catena del valore: la sfida delle Banche per
A O E O A @rkorsd Helladxa@bina telefonica 6

, 6 ET 11 OAaddadendd al @iQuéri delle aziende, con tecnologie emergenti chegmeo sfruttate
dalle start-up; se le Istituzioni Finanziarie vogliono accelerare la loro innovazione, hanno bisogno di
incrementare la collaborazione con le FinTech.

Manoj Kashyap z Global Fintech Leader z PwC USA

L'installazione della prima cabina telefonica pubblica risale al 10 febbraio 1952 in Piazza San

Babila a Milano, per iniziativa della concessionaria Stipel. Da allora il mercato delle cabine
telefoniche, e delle relativeOOAEAAASG AA OOEI EUUAOAR EA AOOOI
OAOOEOT OET EOAI EATIT 8 )i bOil OOEOAI AT OA PAOE 1 68E
dagli anni 2000, con il primo grande boom dei telefoni cellulari, si € avuto un crollo

delld OOE T EUUI teléfdnicdeAelldirdlahie schede sebbene ségistrassero nel periodo
innovazioni di prodotto (es. nel 2002 il lancio della nuova cabina Digito). Il crollo e stato
inevitabile, i telefoni cellulari hanno smantellato unmercato enéd ¢ mp | &deligefal I AT

apposital® ha autorizzato Telecom Italia alla rimozione delle cabine telefoniche ormai in

disuso.
, 8 AOAT PET Olrapprdsenta End delle@aht® btorie di businessdovel 8 ET T T OAUET
porta alla chiusura di un mercato econtestualmente Al 1 8 A b AsCeOad €vdlutivih &ncora

piu grandi. Questq con tempi e modi differenti, sta avvenendo nel settore degli intermediari

,,,,,

AET AT UEAOE8 #E OEOOI OEAiIT Al 18ET EUET AE O1T A ¢C
inevitabilmente impatto sui clienti e sulla modalita di offerta delle istituzioni finanziarie.
, 61 £#£2AO0O0A AE OAOOEUE OEiIi AT A DPOAOGOT AEi EI|l OO

monetaria e di gestione dei rischi(vedi figura 5) ma varia, e non di poco, lanodalita con le
quali i clienti usufruiscono ed usufruiranno di tali servizi. La produzione, distribuzione e
fruizione dei prodotti e dei servizi finanziari viene svincolata dalla localizzazione geografica e
centralizzata, attraverso la disintermediazionee virtualizzazione della catena del valore,

riducendo tempi e costi per il cliente.

10 Delibera n. 31/10/CONS- Revisione dei criteri di distribuzione sul territorio nazionale delle postazioni

OAT AEITEAEA POAAI EAEA TAITT18AI AEOT AAlT OAOOEUET O1T EOGAOO
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Figura 5 - L'offerta degli Intermediari finanziari

Fonte: Clara Manca, Sistemi di Gestione dei Dati e dei Processi Aziendali, 2014

La virtualizzazione della catena del valore dei servizi finanziari rende, in effetti, accessibile
lindustria ad una selva di nuovi, potenziali concorrenti, dotati di modelli di business e di
strategie competitive poco conosciute e comprese da parte delleanche tradizionali, che

stentano quindi a modificare conseguentemente il loro intento strategico e il loro modo tipico

di fare business.

Da stime Banca di Italia, nei prossimi dieci anni i nuovi operatori potrebbero erodere il 60%
dei profitti che le banche tradizionali ottengono dalle attivita al dettaglo'l. Come riportato in
figura 6, € molto significativo constatare che per ogni servizio offerto da una banca
tradizionale, gia ad oggiabbiamo Startup Fintech o Ryer digitali che offrono lo stesso

servizio in maniera snellgdigitale e soprattutto contempi inferiori per il cliente.

11 Dichiarazione del vice direttore generale di BankitaliaFabio Panetta, nel corso di un' audizione
allaCommissione Finanze della Camera nell'ambito dell'indagine conoscitiva sull'impatto della tecnologia
finanziaria sul settore finanziario, creditizio e assicurativo.

10



m N @85s800s . % DemystData
o .
(_V payroll & % iﬂmﬂfm

—bm @,tauha iiLendingCiub  JJ| oBiLLEX

AS)
Yraditional m OnDeck> PROSPERP SV
Commercial oo e

Bank

Personal

Fnance ' Moven ¥mint = Heliowaliet (@ fider

—m hgo' adyen @& Pay bitpay [Hsquore

Figura 6 z Penetrazione startup Fintech su offerta tradizionale bancaria

Fonte: Federico Rega, 2017

SecondoPwC2, e comeriportato in figura7h 1T 1 OOA

1dynp AACIE

I DAOAO

business sia a rischio con fette di mercato che possono confluire a favore di aziende Fintech

stand alone. Le aree maggiormente a rischio, nonostante il mercato Fintech ad oggiasiaora

pieno di idee ma vuoto di clienti, sono quelle dei Pagamenti, del Portfolio Management e del

Wealth Management

12 Come riportato nello studio PWC Global FinTech Report 2017
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Figura 7 - Aree di attacco startup Fintech

Fonte: PwC Global FinTech Report 2017

Management

.D;xll globali . Dati Italia

La maggior parte delle banche vedeanche i prestiti e la finanza personale comearee

maggiormente a rischio di migrazione verso societa FinTechn effetti E |

un area in grande ascesa grazie al@AAT T 1 T CEA AAI

erogare un prestito personale da privati ad altri privati, su piattaforme online di social

lending senza passare attraverso i canali tradizionalcome societa finanziarie o banche4. A

conferma di cio, come riportato nella tabella sottamnte (figura 8), il trend del Fintech Credit

nel bimestre 20137 2015 é stato in forte ascesa in quasi tutti i Paesi con picctii crescita di

10 volte in Paesi quali USA €inals.

B&ET OAAE #OAAEO 1 1 6ET OEAT A AAT 1T A Ol bndpréesiitil E &ET OAAE A
14 Fonte wikipedia.it

50A0 ADPDPOI £ 1 AET AT OE O#1 i i EOOAA 11 AAI

¢mpXO
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03 01s
Ausrralia 12 276
Canada R 71
Central and
eastern Europe 14 70
China 5547 9a.723
France 59 201
Germany 48 205
India 4 20
Italy a 16
Japan 79 326
Korea® I 38
Latin America
and Caribbean 14 76
Metherlands 48 91
MNew Zealand 0 245
Mordics 12 54
Russia 0 7
Singapore 0 21
Spain 4 iz
Sweden’
United Kingdom 206 4,126
United States 3,757 34324
Memao:
Asia-FPaeific o8 G934
fex China)
Americas fex US) 22 148
Eurape fex UK) 266 744

Figura 8 z Volumi di crediti erogati mediante piattaforme Fintech
(dati per singolo paese in Milioni di USD)

Fonte: Cambridge Centre for Alternative Finance and research partners

-A 111 o111 o1 1A 30A00O0ODP &ET OAAE cheOl ET /
tradizionali. | GAFA player (acronimo di Google, Amazon, Facebook, Apple) stanno arrivando

e lo fanno avendo a disposizioni armi competitive di primissimo livello che le banche
tradizionali non sempre hanno: ingenti capitali di investimento, grandissno know how
tecnologico ed una alta flessibilita. Non a caso ad esempio la Banca centrale irlandese ha
ATTAAOGOT A &AAAATTE 186A0O01 OEUUAUETTA AA T DPA
elettronica (che si aggiunge a quanto gia viene fatto nel mercato Aneano). In pratica, grazie

allo status di emoney, Facebook potra offrire ai suoi clienti la possibilita di trasferire

Oi1 AE Al AOOOITEAE 1TAE OAOE DPAAOGE AAI185TETT/
piattaforma da utilizzare come conto per fare acquis ti online. In pratica una sorta di

banca virtuale che si colloca altamente competitiva per i crescenti trasferimenti di denaro

13



OAOOI E DAAROGE AAITT16%00 A AAI 16! ZFOEAAR AA AOE
sempre piu si stabilizzano in Eurpa. Emblematico & anche il caso dApple Pay che
trasforma un iPhone in una carta di pagamento veloce e facilmente accessibile (per
autorizzare la transazione basta il riconoscimento delle impronte digitali) oppure iservizio

Amazon Lending, lanciatoT A1  ¢mpp AAT AT | lcain®érce, chie icohdedel A A /
1 8A0T CAUETTA AE DPOAOOEOE AiI 1 A PEAATT A A | AAE!
piattaforma. , 6 AAAAOOI AE &EIT AT UEAI AT OE AOOEAT A OOA
commerciali e finanziari delle imprese che vendono i loro prodotti su Amazon e invita quelle
selezionate a richiedere un prestito. Amazon fornisce la somma richiesta entro 24 ore,
prelevandola direttamente dal proprio bilancio, poi detrae i pagamenti sul prestito
automatical AT OA T CcT E AOA OAOOEI AT A AAI ATTO1 AAlI
OAOIi ETAn AATT A AOOAOA 1 AOGOGEI A AE O1 ATT1Th ATI
Sebbene lo scenario sia fortemente competitivo ed in continua evoluzione, le bangbero
mantengono ancora il vantaggio competitivo maggiormente rilevante la fiducia dei
consumatori! Queste ultime, infatti,sono ancora in cima alle preferenzelei consumatoriper i
servizi di gestione dei risparmi,richiesta di finanziamenti e pagamenti in mobilitalé (secondi a
pari merito con supermercati e Post e dietro ai siti di eCommercg Se si guarda alle
indicazioni dei Millennials, pero, le banche perdono terreno nel mobile payment e nei
finanziamenti e vedono aumentare il numero di tenti che si rivolgono a societa di

consulenza e produttori di smartphone per la gestione dei propri risparmi.

Da una parte abbiamo quindi le banche tradizionali ancora percepite come affidabili dai

AT 1T 001 AOT OEh AAIT 1 86A1 OOA A-AdvEehricd, inBo@ADODNorA E A |
hanno capitali né tantomeno clienti.

La naturale evoluzione di questasituazione vuole un meccanismo virtuoso di winwin che

vede Banche e Startup Fintech insiemée banchepotrebbero OOAOOEOOES6 AAIT T A 3
per costruirsi delle finestre di innovazione che garantirebbero la sopravvivenza come
incumbent stessi. La collaborazione € la soluzione piu semplice e scontata: non solo si
trasforma un potenziale concorrente in un collaboratore ma si ha anche accesso a éell
soluzioni tecnologiche che non sono nel bacino di conosta delle banche tradizionali. Come

riportato in figura 9, quasi tutti gli istituti tradizionali stanno quindi in primis valutando con

Bt SN [ LIINBF2YRAYSY(GA aix O2yadzZ GA 2 adGddRA2 G@XKEbERIHT Bh ARISIND
Fintech & Digital Finance del Politecnico di Milano
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fusioni con Startup fintech.
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Monitoraggio FinTech
per rispondere competitivamente

Partnerships con le FinTech
Acquisizione di servizi dalle FinTech
Creazione di fondi per creare FinTech

Offrire servizi alle aziende FinTech

Sostegno a programmi di start up
per sviluppare FinTech
Acquisizione e “rebrand”

dei servizi delle FinTech

Lancio di proprie FinTech
Acquisizione di FinTech
Nessun rapporto con FinTech

Non so

Altro

Figura 9 - Rapporti Banche e StartUp Fintech (dati in %)

Fonte: PwC Global FinTech Report 2017 su elaborazione Sole 24 Ore

Le maggiori Banche Americane com&€iti, Goldman Sachs e JP Morgan hanno decine di
investimenti in Fintech nei loro portafogli ed il numero di acquisti di imprese startup del
Fintech da parte degli istituti finanziari eclissa il numero di IPQ(vedi figura 10). Meno
imponenti sono gli invedimenti in innovazione degli intermediari di minori dimensioni che
con una alta probabilita di non riuscire ad affrontare gli elevati investimenti richiesti,

potranno essere i primi a pagare il prezzo di questa profonda ondata di cambiamento.
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Inoltre, come riportato in figura 11, ke aree in cui siconcentrano gli investimenti sono

pagamentiin mobilita o instant payment, meccanismi dirobo advisor, intelligenza artificiale,

T.A AAI

OEA

AOOAUUA

Analisi dei dati

Mobile

A CAOOEI

Robot e processi di automazione

Cyber sicurezza

Intelligenza artificiale

Gestione identita e biometrica

Tecnologia blockchain

Infrastrutture pubbliche in cloud

Internet of things

Altro

Figura 11 - Principali investimenti tecnologici delle Banche nei prossimi 12 mesi

Fonte: PwC Global FinTech Report 2017 su elaborazione Sole 24 Ore
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Segno che il cambiamento in atto e la sfida é orientata ad una modifica degli attuali processi
della catena del valore per garantire una gestione del cliente delocalizzata, snella e soprattutto

efficiente.
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3.L6 ) T OA Olé thadsazidii 1 Criptovalute e Blockchain

The biggest idea in banking right now is blockchain technology
(Brad Leimer, Head of Innovation at Santander Bank)

Il 22 Maggio 2010 un programmatore della Florida ha usato 1@ila bitcoin per comprare due
capricciose a domicilidg’8 1 OAT 1T A T DPAOAUETTA 17 OOAOA 186AO0T (
Sabshi Nakamoto e natal 3 gennaio 20098, nel mondo reale. Con il tempo anno dopo anno |l

bitcoin ha avuta una ascesa esponenz& a tal punto che in molti vedono il crearsi di una

nuova grande bolla finanziaria! Il valore scambiato del bitcoin e arrivato ad una quotazione di

16,574 USD al 12 Dicembre 201f{edi figura 12)! Il programmatore della Florida 10 anni fa

mai avrebbe immaginato di aver pagato per due capricciose la cifra di 167 Milioni di dolldf

(aggiornato alla quotazione del bitcoin a Dicembre 2017)

Tuesday, Dec 12 2017, 12:24:14 UTC o)
Market Cap: 282.602.030.197 USD $16.000.00
# Price (USD): 16.B85.70

{asn) =3ud

Oct'13 Apr'14 Oct'14 Apr"15 Oct"15 Apr'le Oct"16 Apr"7 Oct"17

Figura 12 - Andamento Bitcoin / Dollaro USA

Fonte: 2017 CoinMarketCap

17 Fu Laszlo Hanyecz, un programmatore della Florida, che il 22 maggio del 2010, propose sul forum bitcointalk una ricompensa di
mMmnInnn o0AGO2AY | OKA 3IftA Tl O0OSaasS I NNAJENB RdzS LIAT fedpitdre R2 YA O,
I £ f QA Y RA NJanyéc2ordivdndo]e Iswgiritetngt

18 Quel giorno fu la prima transazione in bitc@d &€ un avvenimento che viene ricordato con la celebrazioneBioin Pizza

Day. La data di nascita € attribuibile alla creazione dahprblocco della piattaforma Bitcoin denominaBitcoin genesis bloathe
conteneva la seguente stringa¢ KS GAYSa nokWHykHnndgd / KFEyOSt.ft2NI 2y ONRYy]l] 2F &¢
19 Rappresentaancheil primato della pizza pit pagata della storia.
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La crescita del valore debitcoin & stataesponenzialeanche in termini quantitativi. Sempre
nel Dicembre 2017il numero di bitcoin in circolazione ha toccatol6,736,312 (vedi figura 13)
conunacapitalizzazionecheEA OACCEOT O1 | @2 MikadiDelaiE 1 A AE £O0A

10,000,000

BTC

7,500,000
5,000,000

2,500,000

Figura 13 - Quantita di Bitcoin in circolazione

Fonte: 2017 blockchain.com

Il bitcoin é soltanto una delle tante Criptovalute presenti in rete, la piu diffusa in quantola
prima ad esserestata creata, ma ad ogginemmeno la piu evolutaDa precisare che bitcoin con

la b minuscola indica la moneta virtuale, con la B maiuscola il Software e la rete Bitcoin. La
catteristica comune di tutte le criptovalute énel paradigma che nascondonaon necessitano
per la loro creazione di una Banca Cémle, non necessitano per la loro trasmissione di
intermediari finanziari ma vengono creati mediante un algoritmo e trasmessi mediante una
piattaforma tecnologica.

Il sito coinmarketcap.com da intendersi comela borsa mondiale delle criptovalute, ne riporta

circa 1,400; Ethereum, Bitcoin Cash Litecoin, IOTA, Ripple per citarne alcune in ordine di

capitalizzazione Sebbene mantengano un fattore comune, ognuna baratteristiche proprie:

Monero e ZetaCash permettonoin parte | 8 AT T 1T EI AOI A ATEhdreunDOAT O
maggiormente evoluto rispettole altre criptomonete, viene utilizzatoper C1 E OO01 AOO Al
epermetteOOAT OAUETTE T11T O111 AE dAunQqua€iasiAppldiaddti 1T AO

o valore infine il Ripple utilizzato per le transazioni multiurrencies.
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https://coinmarketcap.com/

NASCIT# BILIONS USD UTILIZZO

Bitcoin 2009 278.941 Pagamenti, Riserva Digitale
Ethereum 2015 51.481 Smart Contract

Bitcoin Cash 2017 25.558 Pagamenti

Litecoin 2011 15.467 Pagamenti

IOTA 2016 13.159 Comunicazioni lIoT

Ripple 2012 10.505 Pagamenti, Forex e rimesse
NEM 2015 4.749 Pagamenti, Smart Asset
Bitcoin Gold 2017 4.223 Pagamenti

Figura 14 z Esempi di Criptovalute e relativi utilizzi

Fonte: 2017 blockchain.com

Data la portata del fenomeno, le azierad hanno iniziato ad attrezzardi Gorno dopo giorno
crescono ilnumero di esercizi commerciali e diimprese che accettano le criptmonete come

forma di pagamentd In ultimo anche multinazionali come AmazonMicrosoft, Starbuks,

Expedia.
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Figura 15 - Esercizi commerciali che accettano bitcoin
Fonte: coinmap.org
Le criptovalute sono oggetto di fortiA EOAOOOET T E8 )1 DOAT ET .1 AAI

le definisce® uno strumento di successa®olo grazie al loro potenziale di aggirare le regole
senza la presenza di un regolatalieLascia infatti molto spazio alle perplessita di questo
strumento la suaeccessiva volatilitacon picchio crolli repentini (anche oltre il 10% divalore
in una sessione intraday)senza che alla base ci siaun vero comportamento razionale.

, dpprezzamentodelle criptomonete e stato ancora di piu enfatizzato @lla frenesia di averne,

dalla paura di perdere una occasione, da un effetto moda. Il loro comportamentimoltre e

20NelcorscRA  dzy QA Y 0 SNIBA &G naéldagoi®®@@ YO SNH ¢St SOAarzy
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https://it.tradingview.com/markets/cryptocurrencies/quotes-bitcoin/
https://it.tradingview.com/markets/cryptocurrencies/quotes-ethereum/
https://it.tradingview.com/markets/cryptocurrencies/quotes-bitcoin-cash/
https://it.tradingview.com/markets/cryptocurrencies/quotes-litecoin/
https://it.tradingview.com/markets/cryptocurrencies/quotes-iota/
https://it.tradingview.com/markets/cryptocurrencies/quotes-ripple/
https://it.tradingview.com/markets/cryptocurrencies/quotes-nem/
https://it.tradingview.com/markets/cryptocurrencies/quotes-bitcoin-gold/

anacronistico rispetto ad una moneta che ha valore intrinseco zeroon é regolato da nessun

tasso di interesse, cedola, bond o altra contpavrtita.

Le parole del premio Nobel anticipano quanto € poi avvenutoeh primo trimestre del 2018:
un crollo repentino di tutte le criptomonete a confermg oltre che di una volatilita non
controllabile e non razionale della creazione diuna bolla finanziaria che repentinamente si
sgonfia. Il bitcoin, ad esempio, ha dimezzatoel giro di 3 mesiil suo valore di scambio

arrivando ad una quotazione sotto gli 8,000 USBE.

Sebbene lecriptovaluteh T AOA AT T 1 8ET OAT 61 AE AEOGAI|sE OA A
siano trasformate in strumenti per trading speculativo, celano pero la vera rivoluzione:
permettere ad una valutadi transitare liberamente senza ilcontrollo di un organo centralee

senza possibilita di frodl Permettere pagamenti transazioni ed acquisti senza i costi delle

normali operazioni bancarie o di costi di intermediazione In sostanza, si ha lo spostamento

del controllo dalle istituzioni alle persone, le quali diventano loro stessi la banca, sono loro

che detengono il potafoglio, sono unicamente loro responsabili delle proprie transazioni,

senza alcun ente centralizzato nel quale riporre la loro fiduciaQuesta € la vera forza
dirompente di tale invenzioneche avra impatti per il mondo finanziario e monetario,per le

autorita centrali diogni Statch PAO 1 8 ET AOOOOEA A PAO T A OEOA 1

Le criptovalute sono solo una delle diverse applicaziondi questavera rivoluzione di fondo.
Una rivoluzione di paradigma, basata sulldecnologica che porta alla definizione di una nuova
era di Internet denominata O) T OA Ol A@nsa#iohil?2. Questo nuovo paradigma
tecnologico, denominato Blockchain o Catena di Blocchi, e nato come supporto per una
validazione decentralizzata di tutte le transazioni da cu applicazione in ambito finanziario
rappresenta solo un primo passo.La Blockchain e la tecnologia cheé alla base di tutte le
cripoOAT OOA A OA b Badedthil quale dgrd dkigtd/aldt &yiscés. La Blockchain

sta alle criptovalute come Internet sta alle mait

2108 Febbraio 2018, il bitcoin scende di quotazione fino a valere 7,384 USRBoinmarketcap.com
22 Citazione di Mauro Bellini, 2017.
23 La Blockchain si basa sulle logiche del database distribuitcipé un database dove i dati non sono memorizzati
e conservati su un singolo computer ma su pit macchine collegate tra loro chiamate nodi.
24 Citazione di Collin Thompson in How does the Blockchain Work?
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Nel 2017 le banche hannaumentato le sperimentazioni in tema Blockchain & Distributed
Ledger ed acquisito conoscenza e€onsapevolezza sul potenziale di questa tecnologha In
particolare, come riportato in figura 16, gli ambiti su cui si sono concentrate le banche sono
soluzioni di Blockchain e Distributed Ledger per la gestione dei pagamenti interbancari (quasi

il 38% delle sperimentazioni), per soluzioni di capital market (8%), per la certificazione e
gestione documentale (10%), per soluzioni di supply chain Finance (9%), per soluzioni di
tracciabilita dei movimenti finanziari (6%), per processi di identificazione dei clienti (5%) e
DAO OEOOAI E AE O71 OAndigliidl AmmiAistrazione (DA A177% dRIBE  #
istituzioni finanziarie globali (85% in Italia) prevede di adottare la blockchain come parte dei

sistemi di produzione dal 202@S.

Infrastruttura Pagamenti
Infrastruttura Trasferimento Fondi
Gestione dell'ldentita Digitale

Regolamento operazioni di Trade

Audit e Compliance

himabiiaad % |

61%

Cartolarizzazione

Assicurazioni 17%

11%

Crediti m
6%
altro . 3%

6%

Figura 16 - Ambiti d'uso della Blockchain secondo gli Operatori Finanziari

- I Dati globali - Dati Italia

Fonte: PwC Global FinTech Report 2017

s A s oA s L A ~ 2z A

pubblico dove tutte le transazioni sono confermate ed inclussecondo una logica temporale
Per AT I DBOAT AA OAdifféremzal di Pdralligma, prendiamo ad esempio di voler
consultare il nostro saldo in banca. Per farloci dobbiamo cdlegare al portale della nostra
banca che pos®dendo il registro di tutte le nostre transazoni in un databasecentrale di loro
proprieta, calcola il nostro saldo. Questo comporta che slecliente A della Banca Xvuole

trasferire il denaro al clienteB della BancaY, laBancaX e la sola che puoalcolare il saldo del

52E001 OAOE A AAOE AAI labrindhéeA«) Pohtéeihioo & MilasoET OAAE Q $EGCEO
26 Per approfondimenti si consulti la ricerca PwC Global FinTech Report 2017
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cliente A, avendo nelproprio database b storico delle operazioni effettuate,e la sola che puo
autorizzare 1 8 1 B A O Ald BdntaAd8l cliente B da parte sua riceva il denaro post

s A £ oA s Z

autorizzazione della Banca X ed aggiornerd proprio dAOAAAOGA Al 1T 161 BAOA

enti centrali per trasferire denaro da A a B

Nel paradigma della Blockbain, nel momento in cuiil cliente A vuole trasferire denaro &
ciente" h 1 61T PAOAUEIT T A OEAT A AT Al apgpoditdniaédchine O Ae@E AE A /
che mediante software specificiconsultano lo storico di tutte le operazioni in un archivio
pubblico e crittografatoj AAT T 1 ET AOT  OA A Cohk lurAdatdbBse pubblicl, AaEréied
nuova operazione viene crittografata in urO A 1 1 dhélsi agiungalla catena di informazioni

A1 O1 OEI AOOAI B 1 cheGdenkifiosddiA mabidra PréciSal éd Aromutabile

161 PAOAUETTA A 1T A dod OnAglidstOadddi iportddgli bidchir posstnd A U E
calcolare il loro bilancio spendibile e nuove transazioni possono essere verificate per poter
spendere btcoin che sono effettivamente nelle mani di chi li spende.Le criptovaluate
possono essere identifiate come unoggetto di scambio su una piattaforma di Blockchain

%5 O A Ai1T OATUETTA AE OAAI AET Ai Oy AITT A 11 1
bitcoin (b minuscolo), ad esempio, sono oggetto di scambio in una piattaforma di Blockchain
denominata Bitcoin (B mauiscola). La piattaforma permette che in tempo reale ogni utente
possa vedere in maniera crittografata lo storico delle operazioni fatte dalla nascita del bitcoin

ad oggi(vedi figura 17). Ogni utente ha a disposizione lo storico delle opazioni, il database

delle operazioni!
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Elenco dei blocchi creat
real time. Ogni blocco &
unaoperazione
crittografatain bitcoin

Figura 17 z La blockchain Bitcoin

Fonte: blockchain.info

Ed é questa ldogica di un grande database idtribuito dove letransazioni sono condivise tra

piu nodi di una rete.ll databasee strutturato in blocchi (Block) o nodi di rete che sono tra loro
collegati (Chain) in modo che ogni transazione avviata sulla rete debba essere validata dalla
rete stessa.La Blockdain diventa un vero e proprio nuovo protocollo di comunicazione
basata sulh logica del database distribuito in cui i datessendo accessibilda piu macchine
collegatein rete sono anche inviolabilisenza la possibilita di manipolazione. Si stima che sia
praticamente impossibile manipolare una blockchain ed il sistema € di grdanga piu sicuro

di quello che ci viene imposto, per quanto riguarda il denaro, dalle banche o da una qualsiasi
autorita centrale. PAO OET 1 AOA O1 1 EAOI 1 AOGOOT AAT OOAI E
centrale che lo gestisce. Nel caso della Block@haé invece impossibile in quanto sarebbe
necessario violare tutte le copie del libro mastro possedute da tutti i partecipanti della
Blockchain e occorrerebbe farlo simultaneamente. Nello stesso tempo non pud nemmeno
AOGEOOAOA O1T OAAI Orto tuttie padidcipantiss@nd D lpdssedsd di th®unica
versione autentica che possono impugnare per un confronto e per la verifica

Se ne ricava che il tema della sicurezza, tra i piu sensibili nel caso di transazioni finanziarie,

ne escerafforzato.

Ma chi ha il compito di calcolare, valutare ed approvare una operazione nella blockchain?

E soprattutto perché qualcuno dovrebbe farlo?

27 Come riportato dal sito blockchaindinnovation.it
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Gli utenti che si offrono di fare queste complesse operazioni di calcolsono speciali
partecipanti che accettano diutilizzare un software ad hoc edi mettere a disposizionele
risorse computazionali di loro potenti computer al fine di avere una ricompensa Questi
utent, AAT T 1T ET AOE cic@ imihatdki) Gono evunque nella retee decidono di
partecipare AT I A OA AlinAduantd Odgi® ldita che effettuano una operazione ed
aggiungono un Mlocco alla catenaricevono una ricompensaA AT T 1 ET AOA OAn T AE
bitcoin28. Questa é quindi la sola modalita esistente per generare nuovi bitcoin . Quando

01 OOAT OA OAANOE O Miner, A &t Atenkeiche E ha ric@Aihda QrUmirier

che sta cedendo bitcoin esistenti che sono stati generati da block reward passate. Se la
blockchain cresce, anchd numero di bitcoin cresce costantemente secondo un circolo che si
autoalimenta. yni volta che un blocco viene aggiunto, vengono creati ed immessi sull
blockchain dei nuovi kitcoin (come frutto dellablock reward) e piu la catena diventa grande,
piu utilizzatori ne faranno parte e piu operazioni verranno effettuate La block reward pero
varia sulla basedi un tasso di riduzione prestabilita 16 A1 C | doli @itthforma Bitcoin, cosi
come impostato dal creatore della blockchainrNagamotq stabilisce chela ricompensa in

bitcoin sia costantemente decrescente fino a raggiungerd massimo di 21 Milioni di

bitcoin . Da quel momento in poi non sara piu possibile crearne dei nuovA partire dal primo

blocco, ovvero dal blocco zero, ogni nuovo blocco valeva cir&® nuovi bitcoin ma, ogni
210.000 blocchi creati la ricompensa viene dimezzata secondo un processo chiamato halving
(dimezzamento). Il processo di halvinged il tasso di operazioni/blocchi aggiunti ogni giorno
permette di stabilire che il limite massmoAAE AEQOAT ET 1 BRAOROEOOI DPAO

Compreso cosa e IdBlockchain Bitcoin, ci ritroviamo con la definizione del Bitcoin come un
open-source, la cui progettazione € pubblica nessuno possiede o controlla Bitcoin e ognuno
puod prendere parte al progeto e cheusa la tecnologia peetto-peer per non operare con
alcuna autorita centrale o con le banche. Inoltréa gestione delle transazioni e I'emissione di

bitcoin viene effettuata collettivamente dalla reteo.

28 Prima di poter partecipare come minatori, le regole della Blockchain Bitcoiprevedono che venga risolto un problema

nella forma di puzzle crittografico. Solo il nodo che riesce a risolvere il puzzle crittografico avra il diritto di concorreralla

OAT EAAUETT A AAT A1 T AAT DPOAOAT OAT Al  Harisoukidd&delpixile. | A O0O0T T £ 1T £
29 Stime di calcolo riportate da Valutevirtuali.com

30 Definizione che ritroviamo dal sito ufficiale italiano www.bitcoin.org
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Ed in questo archivio contabile decentrat, che fa marciare il bitcoin e le altre criptovalute
sorelle, le banche vedono grandi opportunita. Santander stima che la tecnologia Blockchain
porterebbe ad un taglio dei costi di trasferimento denaro di circa 20 miliardi di dollari I'anno

senza consideare i tempi degli scambil. Tutti gli istituti bancari, italiani compresi, si stanno
alleando per costruire le loro blockchain. Un esempio € il consorzio R3 che é nato nel 2015
AT 1861 AEAOOEOI AE AAAA]I AOAOA 11 izGitezZia©OPdDI AAI
fondatori del 2015 attualmente e formato da 42 istituti finanziari inclusi Intesa, Mediolanum e

Unicredit.

%6 AEEAOI 111 oiii AI1T A AAT AEA AEA NOAOOA OA
ambiti di applicazione che forse a AT OA 1T CCE 111 Eil ACETEAITS8 ,
partita velocemente ed a tal punto che la stessa Blockchain Bitcoin risulta ormai essere
obsoleta. Una piattaforma Blockchain com&thereum 32, ad esempio, permette una serie di
funzionalita che vanno ben oltre il semplice passaggio di moneta virtuale. Grazie alla
possibilita di utilizzare delle macchine virtuali di calcolo, Ethereum garantisce lo svolgimento

di operazioni di calcolo complesse in maniera peer to peer tramite la lettura ed esecoze di
OAOEDPO AE AT AEAA j E AT OEAAAOOE 31 AOO #11 O0OAAC
i ATEAOA DPAAO Oi DPAAO PAOI AOOA AA AOAI PET AE
virtuali ad hoc/paralleli alla stessa moneta della Blockchain Ether). Una cripto valuta
personale da assegnare con criteri e logiche arbitrarie. Questa funzionalita ha dato vita, ad
esempio, ad una nuova forma di finanziamento per startup che avviene tramite criptomoneta.

Le ICO, acronimo diInitial Coin Offering , consistono in una raccolta di capitale che le

startup, tramite la Blockchain Ethereum, portano avanti creando ed emettendo dei

token digitali j OET E1 E A AEOATET 1T AA Al OOA AOUDOI OAI C
progetto, paga con la monetaella blockchain (Ether) ed acquista una parte dei token messi a
AEODPIT OEUEIT A8 )1 o]} OAAT T AT 171 AT Ol 1 6ET OAC
tradizionali su una qualunque piattaforma di exchange oppure con transazioni private. Le ICO

sono un meccanismo intermedio tra una piattaforma di crowdfunding ed il mercato

della borsa. | finanziatori, infatti, scommettono su idee imprenditoriali alla ricerca di mercato

mentre, come in Borsa, chi investe acquistando token, lo fa come se acquistasse una quota

delil 6 AUEAT AA AEA DI O ebbehdch daAckutelserie di problerdiilegali dlla

31 Riportato da www.corrierecomunicazioni.it
32 www.ethereum.org/ per approfondimenti
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sicurezza e al rischio di frodi, nel 2017 in USA le startup hanno raccolto oltre 500 milioni di
dollari mediante meccanismo di IC&. Le ICO sono solo una delle tgn applicazioni della
Blockchain: dai contratti di proprieta e di assicurazione distribuiti, al mondo della sharing
economy, all'archivio decentrato dei diritti d'autore, alle transazioni notarili, etc.
Prepariamoci ad una nuova rivoluzione che non saralsOA OOAT AT OA 1 ACAOA
criptovalute ma alla capacita di condividere, autorizzare ed eseguire in maniera veloce, sicura

ed efficiente ma soprattutto decentralizzata ogni tipologia di transazione.

33 Fonte Smith&Crown. Per approfondimenti https://www.smithandcrown.com
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4. Alla scoperta delle Start -up FinTech

Nei paragrafi precedenti abbiamo cercato di fornire una overview del fenomeno Fintech e dei
relativi impatti potenzialmente disruptive che tante micro startup possono apportare alla
AAOGAT A AA1 OAI 1T OA AACIE EIT OAOI A ArBparQého RN AT UE
esempi concreti di startup Fintech che con fasi di maturita diversa hanno gia iniziato a

conquistarsi fette di mercato con servizi innovativi.

Satispay € unastartup che starivoluzionando il settore dei pagamenti elettronici grazie ad

una applicazione gratuitg disponibile per iPhone, Android e Windows Phone, che permette di
scambiare denaro con i contatti della propria rubrica telefonica, effettuare ricariche
telefoniche, pagare nei puntivendita e/o0 ecommerce convenzionati con semplicita e rapidita

mai visti prima. Satispay puo essere utilizzato da chiunque abbia un conto corrente bancario.

Un sistemadi mobile payment che, come riporta il Sole 24 Ore, ha chiuso uarzo round di
investimenti raccolti per un totale di 18,3 milioni di euro. Satispay € anche la prima societa

italiana ad entrare nella classifica di KPMG e H2 Ventures denominata «Leading Global
Fintech Innovators»,che riporta le 100 aziende che stanno rimodellando il settar dei servizi
finanziarii AAEAT OA 1 6 O0OEI EUUT AAI 1T A OA Ansdrith fraGes58 8 3 A

z A oz S sz =

/0 CREDIMI

Credimi é una startup italiana fondata da Ignazio Rocco di Torrepadula che ha portato
innovazione e digitalizzazione nel credito di filiera: quel meccanismo che prevede che

O1T AUEAT-BAAT AREOCAOAT OEOAAG PAO E DHOI POE £l 01
con condizioni migliori) da parte di banche e societa finanziarie. Credinpermette di

ottenere liquidita del capitale circolante in 48 ore in manierasemplice, veloce, flesibile e

completamente digitale. Le aziende che vogliono usufruire del servizio, devono registrarsi alla
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piattaforma e caricare le fatture non ancoraincassate OO1I BT OOAIT A8 4 OAil EC

valutazione del rischio e un calcolo della perdita attesa attraverso un algoritmo proprietario,

Credimi anticipa il pagamento delle fattureAA AAAAAEOA O1 AT 001 AAI 1 ¢

profilo di rischio otte nuto. Nessuna commissione per fido o istruttoria o altra documentazione

burocratica. Un processo rapido e snello. Credimi la prima societa fintech autorizzata da

"AT AA AG) OAI EA Al 13AOAOAEUET AAIT18AO0OROGEOU A

delle disposizioni contenute nel nuovo art. 106 del Testo Unico Bancario, che richiede

meccanismi di controllo e di governo estremamente rigorosi.

N26

N26 e laprima banca paneuropea, nata in Germaniaoncentrata esclusivamentein uno
smartphone. A gennaio 2017 ha festeggiato quota 100mila clientad oggi concorre a quasi
mezzo milione di utenti puntando di diventare nei prossimi anni la banca mobile leader per i
clienti digitali di tutta Europa con 2 milioni di abbonati (fonte: economyup.it). Per aprire un
conto la procedura € molto snella (il sito riporta che bastano 8 minuti) e fornisce tutti gli
strumenti standard di una banca (bancomat, possibilita di effettuare bonifici, pagamenti on
line, etc.) senza commissioni e con una gestione totalmendigitale. Oggi i clienti di N26
provengono da 170 diverse nazioni e utilizzano le loro carte in 207 Paesi differenti per
transazioni in 143 valute. In Italia contava, lo scorso maggio, 10mila clienti. Quanto agli utenti
Ol 11T DPAO 11 DEIT coqdsaiailEe 38 anhi. Udd gener@dibne digitale, con
stipendi di ingresso piu bassi di quelli dei genitori e che cerca costi contenuti e facilita di

accesso (fonte startmag.it).

#Y% moneyfarm

Moneyfarm & adoggi una realta internazionale che offre servizi di investimento edi gestione
del risparmio totalmente on line e con costi inferiori rispetto allo stesso servizio offerto da
una banca tradizionale o da un intermediario finanziario. Secondo dati elaborati da
moneyfarm su dati MorningsttDh DHBAO Ol ET OAOOEIT AT 01 AE
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Al TTTOATT A AEOAA c¢chvo 1T AOGA jnmhebpq AT T OOl E
Moneyfarm conta ad oggiun team di 90 professionisti @ oltre 150.000 utenti attivi. Da una
OEAAOAA OGutd Dellescd Aualitd e GFbéhza su oltre 100.000 consumatori,
moneyfarm e stato valutato il migliore servizio di consulenza finanziaria indipendente in Italia

per il terzo anno consecutivo.

BorsadelCredito:

#11 AEOAA ¢1-0 AE £EET AT UE A uh madKetplde&dnding Qdzchle " T OO
imprese possono trovare rapidamente una soluzione di credito e i risparmiatori una
opportunita di investimento. A prestare denaro alle aziende, tutto rigorosamente on line,
possono essere le banche o altre persone o societiparla infatti di «Business Peer to Peer
Lending» o0 «Social Lending» Le imprese che necessitano del credito ottengono una

OAl OOAUETTA AT 00T ¢t T OA Ah OA 1T A OAOEEEAA 1
giorni. | prestatori invece aprono gratuitamente un conto di pagamento tramite il quale
presteranno il loro capitale alle aziende che otterranno una valutazione positiva. L'estrema
diversificazione del proprio investimento in imprese di diverso rischio (attentamente valutato

dalla piattaforma) e il fondo di garanzia attivato per ogni prestito garantiscono dal rischio di

perdite attese. Inoltre gli investimenti non sono mai vincolati e si puo ritirare la liquidita in

ogni momento.

online@

Robo Box € la prima piattaforma onlindtaliana che permette ai risparmiatori di scegliere tra

una selezione di robo advisor che, utilizzando algoritmi matematici, riescono ad offrire delle
soluzioni di investimento adatte alle varie esigenze degli investitor La piattaforma e stata
lanciata da Online Sim: il risparmiatoreper averlo compila la richiesta di apertura del conto
RoboBox con Online SIM, compila un questionario indicando obiettivi di investimento e
propensione al rischio. h base alle rispostericeve indicazioni sulle tipologie difondi piu

adatte al suoprofilo di investimento in modo da costruire un portafoglio adatto allespecifiche
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esigenze. loltre, in basea dei suggerimenti deirobo advisor ed al mutamento degli obiettivi

di investimento si puo,semplicemente con alcuni clik, ribilanciar e il portafoglio. Il servizio si

rivolge a clienti "Henry" (High earnings not rich yet, guadagni alti ma non ancora ricchi):
persone con un patrimonio personale inferiore ai 500mila dollari e un reddito superiore ai
100mila. Il costo del serwzio € pari a una percentuale tra lo 0,5% e lo 0,7%, in base alla

AT 1 OEOOAT UA AA1l DT OOAEI CIEIh AiT T A Dl OOEAEI E
OA E OAT AEI AT OE OI11T TACAOEOE TAITIG6ATTIT OiIlAO

Qu

x\ CIRCLE

Cycle & un software perA O DAO DPEAAT I E DACAI AT OE A OAAI A
infatti una applicazione di messaggistica istantanea che permette di inviare denaro come un

SMS e senza nessuna spesa di commissioni e senza limiti di frontieRer farlo bisogna
scaricare una applicazione ed effettuare la registrazione. Una volta registrato puoi inviare
denaro con una user experience del tutto innovativa: la chat! Funziona infatti proprio come

una conversazione, in cui chattando puoi inviare untoto, una GIFs, una emoji ma soprattutto

AT 1T OAl T OAT AAT AT OA AAT AOT 8 %56 Bl OOEAEI A EIC
commissioni 0 maggiorazioni sui tassi di cambio che sono riportati su una specifica tabella del

sito. Non solo, masi pud ancherichiedere denaro a tutti i contatti in rubrica anche se non

iscritti alla piattaforma. Riceveranno infatti un messaggio o una mail in cui verra richiesto il
pagamentoE con alcunisemplicisteph EI OEAEEAAAT OA OE OEOOI 6AO

conto circle.
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